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z.1.0. - zukunft.lehre.osterreich. ist eine unabhangige,
gemeinnutzige und branchenubergreifende Initiative mit dem
Ziel, die Vorteile und Chancen einer Lehre hervorzuheben und
das Ansehen der dualen Ausbildung in der Gesellschaft zu

verbessern.
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Die Initiative wird von Unternehmen getragen, die Lehrlinge
ausbilden oder ausbilden wollen. Derzeit ist z.1.0. mit Uber 260
Mitgliedsbetrieben, die dber 100.000 Mitarbeiter:.innen
beschaftigen und rund 20.000 Lehrlinge ausbilden, die grol3te
unabhéngige Lehrlingsinitiative Osterreichs. Mit dabei sind
unter anderem FACC, Energie AG, Raiffeisen, Siemens, Uniqa,

Asfinag, Wiener Stadtwerke, Salzburg AG, Verbund, A1, Post AG

oL df zukunft.
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FACHKRAFTEMANGEL

LEHRLINGSMANGEL

Das Image und die positive
Wahrnehmung der Lehre
verbessern sich leider noch
viel zu langsam.

Die Lehre steht in
steigender Konkurrenz zu
mittleren und hoheren
Schulen sowie anderen
Ausbildungsformen.

Fir Unternehmen bedeutet dieser Trend steigende Rekrutierungskosten, langere Vakanzzeiten und wachsende Abhangigkeit von externen Fachkraften.
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Der Fachkraftemangel

in Osterreich gefahrdet
zunehmend den
Wirtschaftsstandort und die
Arbeitsplatzsicherung.

Der demografische
Wandel fihrt zu einem
Riuckgang der
Lehrlingszahlen.



Die Lehre ist kein Auslaufmodell - 1m
Gegentell: Sie i1st heute eine der besten
Chancen fur junge Menschen, Praxis
und Karriere zu verbinden.

Wir mussen nur sicherstellen, dass jede
und jeder die richtige Lehre fir sich
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UNSER PRASIDIUM

Vizeprdsidentin Vizeprdsident Prasident Vizeprdsident

Mag.a Monica Mag. Wolfgang Robert Machtlinger Ing. Josef Herk

Rintersbacher Spitzenberger, MBA

Geschéftsfiihrung Leitbetriebe Leiter Personal, ) CEO FACC Prasident Wirtschaftskammer
Raiffeisenlandesbank OO Steiermark

AUSTRIA
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DER VORSTAND

Robert Antoni (UNIQA Osterreich Versicherungen AG Retail
Osterreich Kunden- & Vertriebsmgmt Vertriebsaus- & -weiterbildung)
MMag. Michael Baminger (CEO, Salzburg AG)

Mag. Bettina Braun (Head of HR, OBI Osterreich)

MMag. Sandra Brandstetter MBA (Geschaftsfihrerin, Energie AG
Oberosterreich Personalmanagement GmbH)

Mag. Christian Eberherr (Leiter Kompetenzbereich Personal, IGO
Industries GmbH)

KommR. Wolfgang Eder (Geschaftsfuhrung, Friseur Eder GmbH)
Bernhard Eicher (Ausbildungsleiter, Palfinger AG)

Mag. Harald Egger (Head of HR, Pankl Rancing Systems)

Mathias Metzler (Lehrlingsausiblder, Hydro Nenzing)

DI (FH) Mag. (FH) Martin Graf, MBA (CFO, Energie Steiermark)
Philipp Heissbauer (Ausbildungsleiter, FILL)

Ing. Josef Herk (Unternehmer, Prasidium Wirtschaftskammer
Steiermark)

Franz Florian Huber (Ausbildungsleiter, Austrian Airlines)

Mag. a Doris Hummer (Prasidentin, WKO Oberdsterreich)

Markus Huller, BA MA MBA (Leitung Future Campus, Al Telekom AG)

Karoline Klezl, B.A. (Geschaftsfiihrung, Familie Querfeld)

Reinhard Koch (Ausbildungsleiter, Starlim-Sterner)

Mag. Karin Kronsteiner (Human Resources, voestalpine Group)

Mag. Manfred Luger (Leitung Human Capital Management, Biz-up)
Robert Machtlinger (CEO, FACC AG)

Mag. Martina Mader (Leitung Personalentwicklung, Osterr. Post AG)
KommR. Josef Mikl (Geschaftsfihrung, Batimat Isoliertechnik)

Mag. Doris Rannegger (Senior Expert Lehre und Nachwuchsférderung,
REWE Osterreich)

Peter Reibock (Leitung Lehrlingsausbildung, Welser Profile)

Mag. Andrea Resch-Krenn (Head of HR, Thalia Osterreich)

Mag. Monica Rintersbacher (Geschaftsfiihrung Leitbetriebe Austria)
Mag. Johannes Schedlbauer (Kammerleitung, Wirtschaftskammer
Niederdsterreich)

Marcus Holzbauer (Leiter Lehrlingsmanagement, Stadt Wien)

Mag. Wolfgang Spitzenberger, MBA (Leiter Personal,
Raiffeisenlandesbank 00 AG)

Evelyn Simetsberger (Ausbildungsleiterin, BUWOG)

Gerhard Zummer (Head of Siemens Professional Education Siemens)



VORTEILE UNSERER MITGLIEDSCHAFT

&8& Fortbildung & Events &
i@‘ Coaching Vernetzung
7%

Kl

Kooperationen Kampagnen

__ zukunft.
lehre.
0 Osterreich.



WIE SIEHT UNSERE OFFENTLICHKEITSARBEIT AUS?
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102.878

GESAMTANZAHL LEHRLINGE

Der Jugendlichen in
Osterreich entscheiden
sich fur eine Lehre!
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Osterreich.
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RBEIT

Lehre in den bildungspolitischen

Fokus riicken

Eine neue Studie im Auftrag von zukunft.lehre.6sterreich.” und der Industriellenvereinigung zeigt,
welche Potenziale fiir eine zukunftsfahige Lehrausbildung ausgeschopft werden miissen.

rotz der derzeit angespann-
ten Situation in Industrie und
Wirtschaft und der turbulen-
ten politischen Entwicklungen:
Fachkrifte bleiben einer der wichtigsten
«Rohstoffe” Osterreichs fiir die zukunfts-
weisende Weiterentwicklung des Stand-
orts. Unternehmen bilden dafiir Lehrl
direkt im Betrieb zu hoch qualifizierten
Fachkriften aus und bieten diesen damit
die Grundlage fir einen langfristig attrak-

tiven und sicheren Karriereweg. Eine vom
market-Institut durchgefithrte Studie be-
leuchtet die Wahrnehmung der Betriebe zu
ihren Lehrstellenbewerberinnen und -be-
werbern, die Rolle der Grundbildung in der
Schule und der Berufsorientierung sowie
den Stellenwert der Lehre in wirtschaftlich
herausfordernden Zeiten. Die Auswahl der
Befragten spiegelt die Struktur osterreichi-
scher Lehrbetriebe anhand der Lehrlings
anzahl in den einzelnen Sparten wider. Bei der Studi

Die wichtigsten Studienergebnisse

Obwohl es lingere Zeit gelungen war, die
Auswirkungen der derzeitigen Rezession
auf die Fachkrifteaktivititen gering zu
halten, sicht nunmehr rund ein Viertel
der Befragten die Lehrausbildung durch
die Wirtschaftskrise geschwicht. Gleich-
zeitig bleibt fur die Unternchmen der
hohe Stellenwert der betrieblichen Aus-
bildung bestehen: 92 Prozent der befrag
ten Unternehmen wiinschen sich fiir die

Lehrausbildung einen héheren Stellen-
wert auf der politischen Agenda. Betricbe
berichten vermehrt von Defiziten im Be-
reich der Grundkompetenzen, der Vor-
bereitung auf den Arbeitsmarkt und der
Umgangsformen. 79 Prozent der Betriebe
sehen einen Bedarf an intensiverer Vor-
bereitung auf das Arbeitsleben und die

beruflichen Anforderungen. Besonders

grofiere Unternehmen betonen hier den
Wunsch nach Verbesserung.

NEUE IDEEN GEFRAGT

Lehre, Lehrling: Wer entstaubt die
Begriffe rund um Berufsausbildung?

Im Wettbewerb mit den bedarf. ,Die Begriffe Lehre
Schulen, Universitaten und und Lehrlinge sind ver-
Fachhochschulen hat die staubt", meint Monika
Lehre bei den Jugendlichen Sandberger. Die Ge-

noch immer oft in puncto schaftsfihrerin der in Linz
Image das Nachsehen. Auch  ansassigen Initiative zu-
bei den Begriffen rund um kunft.lehre.osterreich sagt
die Berufsausbildung, um aber auch: ,Wir bringen al-
die man von so vielen Lan- le nichts zusammen, was
dern beneidet wird, orten besser ware. Es hat keiner
Verantwortliche Nachhol- die ziindende Idee." Dass

), Georg

Verbesserung der Grundkompetenzen
notwendig

IV-Prisident Georg Knill betont die grofie
Bedeutung der betrieblichen Ausbildung
fiir junge Menschen und die Industrie
unternehmen:
letzten Jahren zum zweitgrofiten Lehr
lingsausbilder aufgestiegen. Die grofiten
Herausforderungen bleiben leider nach
wie vor die Vorkompetenzen angehen-
der Lehrlinge -

25 Radio-

Knill, Robert Machtlinger (.2.L6.") und David Pfarrhofer (market)

von der kiinftigen Bundesregierung eine
Qualititsoffensive in der Grundbildung,
z.B. durch die Einfilhrung einer Bil-
dungspflicht sowie eine professionelle
Bildungs- und Berufsorientierung®, so
der IV-Prisident. Nicht zuletzt sieht er
aber auch Luft nach oben, wenn es darum
gehe, das Image der Lehre in der Bevol-
kerung zu heben:  Dafiir braucht es einen
gesellschaftlichen  Schulterschluss aus
Wirtschaft, Politik und Gesellschaft.*

«Die Industrie ist in den

daher wiinschen wir uns

n/o
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Thalia Karrieretalk , Talente
finden-Talente binden”

Im Rahmen des Talkformats
,Thalia Lesezeichen“ fand
ein hochkardtig besetzter
Karrieretalk zum Thema
Lehrlingsausbildung statt.
Mario Derntl, Autor von , Ta-
lente finden - Talente bin-
den“, Monika Sandberger,
Geschéftsfithrerin
kunft.lehre.osterreich, And-
rea Resch-Krenn (Personal-
leiterin Thalia) sowie Hele-
na Pilat, Thalia Lehrling, dis-
kutierten die Chancen der

Lehre als Faktor zur Bekamp-
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fung des Fachkraftemangels
in Osterreich. Die Veranstal-

tung zeigte, dass die Lehre

ZU-

ein zentraler Baustein fiir die

Zukunft des osterreichischen

Arbeitsmarktes  ist. Es
braucht aber ein Umdenken
in Politik, Unternehmen und
Gesellschaft, um ihre volle
Wirkung entfalten zu kon-
nen. Dazu Andrea Resch-
Krenn: ,Die Lehre bei Thalia
ist ein Weg mit Perspektive —
sei es in Richtung Fiihrungs-
kraft, Studium oder als lang-
fristige Berufung. Unser Ziel
ist es, eine Kultur der Wert-
schatzung zu schaffen, in
der sich junge Talente ent-
wickeln kénnen.“
www.thalia.at

v.l.: Andrea Resch-Krenn (Thalla) 'Maruo Derntl
(talents & company), Monika Sandberger
(zukunft.lehre.osterreich), Helena Pilat (Thalia)

Beitrage

der Lehrling Auszubildender
genannt werden konnte, ge-
fallt ihr nicht: ,Das wird zu
kompliziert."

Unterstiitzung kommt
von Doris Hummer, Prasi-
dentin der Wirtschaftskam-
mer OO: , Marketing spielt
bei jedem Produkt eine Rol-
le. Es braucht eine bundes-
weite Initiative." Das Ange-
bot fiir Studienabbrecher
und AHS-Maturanten taufte
sie ,Duale Akademie".

Foto: Markus Wenzel

Monika Sandberger (li.) und
Doris Hummer (re.) sehen
BK Handlungsbedarf bei Begriffen.

Foto: Cityfoto/Wolfgang Simlinger

43 TV-Beitrage

Gemeinsame Studie von z..6. und IV: ,Aktuelle Winsche und
Vorschlage der Unternehmen fir die Fachkréfte von morgen”
zeigt Potenziale fir eine zukunftsfahige Lehrausbildung.

Lehre in den bildungspolitischen Fokus riicken.

Lehrbetriebe
wollen politische
Unterstiitzung

Die Lehre gilt hierzulande
als wichtigste Siule der
Fachkrifteausbildung.

Trotz der angespannten Situation
in Industrie und Wirtschaft
bleiben Fachkrifte eine der wich-
tigsten Ressourcen in Unter-
nehmen, wie die aktuelle Um-
frage von Zukunft.Lehre.Oster-
reich in Zusammenarbeit mit der
Industriellenvereinigung unter
605 Betrieben zeigt. 92 Prozent
der Firmen wiinschen sich fiir die
Lehrausbildung einen hdheren
Stellenwert in der politischen
Agenda. Unter diesen Rahmenbe-
dingungen falle es besonders ins
Gewicht, wenn die Bewerber
nicht jene Eigenschaften mit-
bringen, die nach der achten
Schulstufe erwartbar sind. So be-
obachteten Betriebe vermehrt
Defizite im Bereich der Grund-
kompetenzen, der Vorbereitung
auf den Arbeitsmarkt und der
Umgangsformen. Es brauche Be-
rufsberatung in Schulen, indivi-
duelle Forderungen, mehr Ver-
netzung und Praxis. 79 Prozent
der Betriebe sehen zudem einen
Bedarf an intensiverer Vorberei-
tung auf das Arbeitsleben. Beson-
ders grofere Unternehmen be-
tonen hier den Wunsch nach Ver-
besserung. Die Betriebe stellen
indes viele Angebote zur Verfii-
gung: 94 Prozent bieten Schnup-
permoglichkeiten an, die auch
von drei Vierteln ihrer zukiinf-
tigen Lehrlinge genutzt wiirden.

IM FOKUS
LEHRE

Z-Faktor in
der Lehre
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Viele Lehrbetriebe
sind mit Bewerbern
nicht zufrieden
Industriellenvereinigung
fordert Qualititsoffensive

Fraazisko Zoidl

4 kanntlich viekerorts hinde-

. ] “Yachkrifte werden derzeit be-

Fe-u-(lwmmrn und =mmtm fiir

! Lehrstellen oftmals zu wiinschen
! ibri

Oftmals mangele es nach acht
Jabren Schule immer noch an

* Grondkempetenzen wie Dewtsch,

Mathemnatik und Fremdsprachen
wie etwa Englisch, _aber aoch im
Persdolichkeilspeolil”, sagte Geoey
Knill, Prisident der Industricllen-
vereinigung (IV), bei cinem Presse
gesprach am Doanerstag
sam mit der Initiative Zuloand ;1
re.Osterreich ZLO

Frither war alles besser

Untermauert wurde das mit ciner
Studie des Market-Instituts, fiir die
600 Vertreterinnen und Vertreter
vor_ Ausbildungsbetrieben telelo-
nisch bew. mittels Online-Inter-
views im Okteber des Voejahires
befragt wusden, Eines der Ergebnis-
sz Mehr als die Halte der Befrag-
ten gab an, dass Bewesberinnen und
Bewerber heute schlecher geeignet
seien als in den vergangenen
Jahren,

Tm Jahr 2021 s3h die Einschit-
zung diesbeziglch noch sehr viel
rosiger aus, damals waren lediglich
31 Prozent der vom Market-Institut
befragten Unternehmen Uberzeugt
davon, dass die angehenden Lehr
linge friiher besser waren. .Wir se-
hen olso, dass s Handiangsbedar
#ibe, sagte Robert Machtlinger,
ZLO-Prasident.

Die Forderungen diesberitglich
reichien beim Pressegesprich von
der Einfohrung ciner Bildungs-
pllickt bis hin 20 einer Qualititsof-
fensive, um die Grundaushildung 7u
beben.

Knill wiinseht sich eine Jonzes-

ticrte Gesamtanstrerguny’, um jn-
fie Menschen - und natlatich auch
deren Eltern = fér die Option ¢iner
Lalize 7o begeistern, Angesprochen
werden missten allerdings auch
newe Ziclgruppen, ctwa Hilfakrifte,
Frwachsene, die bereits im Berufs-
leben stehen, Frauen, dic sich oft-
mals noch immes
rufe trauen, und auc
rinnen und Zuwan 7, d

duale System in Osterreich = also die
Ausbildung an Letrstelle und Be-
rufsschule = vielleicht noch gar
nicht kennen.

Die Regierungsverhandlungen
awischen FPO und OVP dreben sich
bisang bekanntlich cher wm Em-
sparungen, allein hever sind das 6.4
Milliarden Euro, wie vergangene

rmen wikrden sich aber bud-
sietir laut Kalll chinehin i Grenzen
halten.

Profis aus dem Ausland

et in den letz-

schutz bedi:

tet man bei der Industriellenvereini-
fung wnter einer neven Regierung
trotz der bereits verkiindeten Strei-
chung diverser Forderungen micht:
Wir halten natirtich an den Pariser
Klimaschutzzielen fest, So geseben
witd sich diesbezuglich nichts dn-
derny, betonte Kndll

Und auch der Zuzug qualifizierter
Fachkrite aus dem Ausland soll
nach Ansicht Knills unter einer FRO-
OVP-Regierung weiterhin eine Op-
tion sesn.

Attraktiv und zukunftsfahig

Die Lehre bietet jungen Menschen hervorragende Karrierechancen. Zu Unrecht wird die Lohre
mit begrenzten Aufstiegsmdglichkeiten und niedrigen Gehaltsperspektiven assoziiert.
zukunftlehre Ssterreich, setzt sich fir die lingst fillige Aufwertung ein.

Die Initiative zukuoft lehre Sstarreich (216) se

d sieben Jahren dafur ein, die «Der Mythos, eine Lehre sef nur
«ein Plan B, stammt aus Gberholten
Varstellungen. Heute stehen
e, gemeinniitzige und br. Lehriingen {iber 200 Beryfe offen,
verfolgt 219, das Ziel. das Ans mit realen Karrierewegen bis hin

zur Fihrungsebene. Es ist Zeit,
«ein neues Bild zu zeichnen.”

Ausbildung zu stirken und den Mehrwe:
eine erfolgreiche berufliche Zukunft a
ste Plattform fur Auw It

tigen und rund 20.000 Lehrlinge ausbilden.

Die Lehra bietet jungen Menschen hervorragende Karrie-
rechancen, doch in der Gesellschaft besteht teils nock

veraltetes Bild: Die Lehis wird oft mit begre:
stiegsméglichkeiton und niedrigen Gohaltsper
assozifert, ein lnng(- das 1«!0-.h nicht der Real

v ist, dass immer mehr 'ungt Menschen eine Lahre
begi: doch der Beda riften bleibt hoch Die
iative setzt ,ch daher
n, die die Lehre woi

hrausbildung nachh

Ber: 1fsauswahl stami m( aus llbl.Xhl 'u o Vorst
Heute stehen Lehrlingen Gber 200 Berufe offen, mi!
Karrierewegen bis hin zur PGhrungsebene. Es i
neues Bild zu zeichnen und die vielfiltige
Lehre stirker in der Gesellschaft zu v
Geschiftsfuhrerin Monika Sandberger.

anker

hmen, d:n- }\u-.!:lld\mq'.\\'rrk:
n, um die Qualitit der Lehre

Vielfiltige Chancen

Besonders wichtig ist es, die Lahire als attraktiven und
gleichwertigen Ausbildungsweg zu prasentieren Gemeinsam mit den Mitgliedsunternchmen méchte
veraltete Vorurteile entschlossen abzubauen. Fur 218, 218 junge Menschen dazu motivieren, thre berufliche
steht die Frage im Zentrum, wie sich junge Menschen mit einer Lehre zu starten und so dem Fach.
fur eine Lehre begeistern lassen. Dabel spé | durch nachhaltige Verinderungen entge
reiche Faktoren eine entscheidende Rolle: vo dit einer .Karriere mit Lehre® eréffnen
schaftlichen Anschen bis hin zur Inform Chancen fur ei vielversprechende
antwortung der Schulen, die ch akerna M{_ Die Lehrlinge von heute sind die Fachkrifte
bildungswege neben der akademischen Laufb: L v orgen und ste gestalton die Zukunft des
bar machen sollten. Wenn die vielfiltigen Chancen von  Wirtschaftsstandorts Osterreich * Martin Mah!

- LEH

Selbst erfolgreich

Job-ready.
mit einer Lehre ins Berufsleben ge-
starter, treibt das empathische Gesich
der zL6. heate die duale Ausbildung
als echten Gamechanger voran.

VON JORANNA LENGAUER

MONIKA SANDBERGER

STECKBRIEF

Geburtgtag: 7. Marz 1978
Families verheiratet,

1 Tochtetr und 1 Stiefsohn
Beruf; seit 2023 Geschafts-
fuhrerin von z19., einer
unabhangigen, gemeinnitzi-
gen Inithative zur Forderung
und Weiterentwickiung der
Lehre in Osterreich
Berufliche Laufbahn:

Lehre zor Burokauffrau

im Geld~ und Kreditwesen,
anschlieBend Leitung des
Eventbereichs und Borolei-
tung des Generaldirektors in
der RLE. 2014 Wechsel In die
GeschaftsfOhrung des Linzer
Einkaufszentrums ,Passage”
Mein Antrieb: Unternchmen
sichtbar machen, die in die
duale Ausbildung investieren
und so @en Fachkraftenach-
wuchs gichern sowie jungen
Menschen Chancen bieten.
Mein Lebensmotto: Optimis-
mus ist der Schilssel, Leiden-
schaft der Motor und Chan-
cen sind die TOr zum Erfolg!

———————




FORTBILDUNGEN

KI fur Lehrlingsausbilder:innen:
10 Konkrete Praxisbeispiele

lehre.

Fotocredit Envato Elements 3 Osterreich.

Zwischen Tradition und Digitalisierung: Wie Aushil;:ler:innen mit KI die
Lehrlingsaushbildung meistern unld individuelle Forderu 18 ermoglichen.

. o . Peter-Behrens-Platz b,
leh £ NnuU 4020 Linz

. . | s | \‘:‘
0s rreICh & Talente finden - Talente binden . oobéngzaflls’
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LEHRLINGSTAGE
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VERANSTALTUNGEN Frauen starken Frauen

FollowUP - Termin
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Café Landtmann, Lowel Zimmer
Universitatsring 4, 1010 Wien
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Kellner & Kunz AG, BoschstraRRe 37, 4600 Wels
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STELLDICHEIN’S

Erleben
Netzwerken
Umsetzen
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